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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganm.,
cir vuracakmig? Saganim!
endimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Haki'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Gstlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Gecmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigit hiz, artik kagmilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukg¢a biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olugsabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim
ve 0gretim bagta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
iyl imkéanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Sogiitlii - Ortaokulu  olarak en
bliyik amacimiz yalnizca ortaokul
mezunu cocuklar yetistirmek degil,
girdikleri her tirli ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Kosman BULUT
Okul Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

StratejikPlanEKibi: Okulmiidiiriitarafindangdrevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan

midiiryardimcisibagskanliginda,belirlenendgretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Kosman BULUT Miidiir-Kurul Bagskani | Hasan BEKSEN Ogretmen —Ekip Basi
Yildirrm SIMSEK Miidiir. Yard.-Uye Siileyman CELIK Ogretmen-Uye
Bahtiyar YILDIZ Ogretmen-Uye Osman KONTEK Ogretmen-Uye
OZLEM KAHRAMAN | O.A.Bir. Bas.-Uye Ahmet DIKTERE Ogretmen-Uye
0.A.Bir.Yon.Uye-Uye Ogretmen-Uye

1.2. Planlama Siireci:

Sogiitlii Ortaokulu Stratejik planlama ekibi ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamistir. Calismalar, Stratejik Planlama
Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiritilmustir. Midiirliglimiizde Stratejik

Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmistir.

» Sogiitlii Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir.

+ 2019 yilinda il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu’na
katilmis 6gretmenlerden segilen idareci ve Ogretmenlerimiz ekibe dahil edilmistir.

* Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar:
yapilmistir.

*  Okulumuz yonetici ve ¢aliganlari ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Midiirligiimiiz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin
paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig i1

takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.



Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tizere SWOT metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak
performans programi hazirlanmistir.

Midiirliiglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve

yillik olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1908 yilinda halk tarafindan yaptirilan iki katli binada Arapca olarak
egitim O6gretime acilmistir. 1037 yilina kadar 5 siniflt 5 yillik 6grenim yapmustir. Okulumuzun
ad1 1958 yilinda Sogiitlii {lkdgretim olarak degismistir. 1997 yilinda Ségiitlii ortaokulu ile
birleserek Sogiitlii 1.O olarak hizmet verme devam etmis ve 2000 yilinda Fatih Egitim Fakiiltesi
iistiindeki 24 derslik yeni binasina tasinmistir. Binada meydana gelen catlaklar yiiziinden 2008-
2009 Egitim Ogretim yilinda Sogiitlii Beldesinde bulunan Anadolu Turizm Otelcilik Meslek
Lisesinin bodrum katina tasinip egitime burada devam edilmistir.2012 yil1 Eyliil ayinda tekrar
tadilat1 yapilan binaya taginilmistir. 2018 yilinda okullarin doniisiime ugrasi dolayisiyla Atatiirk
Mesleki ve Teknik Lisesi ek binasina taginarak sogiitlii ilkokulunda ayrilmis, yeni binasinda tam
giin egiteme gecmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yilin Kasim ayi itibartyla Sogiitlii Ortaokulu

24 derslikli yeni yerleskesine tasimis olup, egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir.
Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan

degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi durumunda;

* Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilir.
» Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyac1 bulunmasi1 durumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

* Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

* Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

* Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 Yasal Yaktumlalik Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalariin Planl
Yiriitilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Ydnetmeligi




Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y oOnetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sogiitli Ortaokulu olarak asagidaki iist politika belgeleri ilgili boliimleri incelenmis ve bu tist
politika belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve etkin ve verimli kullanin
Kontrol Kanunu N 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama
. 41.Madde Izleme ve Degerlendirme
' Caligmalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Bsaslar | .. . Syillikhedefleriigeren
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) umu StratejikPlanhazirlanmasi
2019-20210rtaVadeli Program Tiimii Biitcecalismalari
MEB11.Kalkinma Plan Politika Onerileri| Onerilen politikalar Hedefvestratejilerinbelirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yil1 Sunusu Tiimii Biitcecalismalari
2017-20230gretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tirkiyeverileri Stratejilerinbelirlenmesi
S Orgiin Egitim Hedef ve géj'stergelerin
2017-2018 MEB Istatistikleri istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in ..
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tiimii 3 yllik hedefleri igeren
umu Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Tiimii 2019-2023 Stratejik
(18Eyliil2018) umu PlanininHazirlanmas1
MEB2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik o 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18Eyliil2018) Tiimii Hazirlama Takvimi
. o MEB Politikalar1 Konusunda
MEB2019-2023 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - Syillikkurumsalhedeflerinher
Performans Programlar1 Hakkinda Timii ’ AP . .
. . birmaliyili¢inifadeedilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii ]I;I igrll)lfln:]?lhglhlgrl; reeklesmed
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu chrienenhederienngereekiesine
urumlarinintespiti,raporlanmasi
Trabzon Il Milli Egitim Miidirligii o Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plam Timi stratejilerin belirlenmesi
Akgaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigi o Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plam Timi stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

amagc, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Yilsonu etkinlikleri-il ici ve il dis1 gezileri- sinema ve tiyatro

Sosyal faaliyetler etkinlikleri- miize ve sergi gezileri-
Okul sporlar1 katilim. Voleybol-Futbol-Futsal-atletizm-Masa tenisi-
Sportif faaliyetler Satrang-Judo-Gtires-Bisiklet-Tirmanis-Ylizme vb yarigmalara ferdi

yada takim olarak katilim ve egzersizler yapmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

4002-4004-4006 Tubitak etkinlikleri- egzersiz ¢alismalari- Genglik
spor il miidiirliigi ile birlikte yapilan faaliyetler- Akgaabat halk egitim
ile birlikte yapilan faaliyetler.

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

8 Sinif 6grencilerine yonelik mesleki tanitim ve mesleki geziler.
Hizmet ici faaliyetlere ve Erasmus projelerine katilim.

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogretmenler giinii- Kadinlar giinii- Kermes

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Y1l sonu etkinlikleri- 1 i¢i ve il dis1 gezileri- sinema ve tiyatro
etkinlikleri- muize ve sergi gezileri-Okul sporlar1 katilim. Voleybol-
Futbol-Futsal-atletizm-Masa tenisi-Satran¢-Judo-Giires-Bisiklet-
Tirmanis-Yizme vb yarismalara ferdi yada takim olarak katilim ve
egzersizler yapmak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okul i¢cinde ortak sinavlar diizenlemek.

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Okulunu fiziki imkanlar1 gelistirmek.

Ders dis1 faaliyetler

Sanatsal-Ktulttrel ve sportif egzersizler




2.6. Paydas Analizi

Sogiitlic Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yapr olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis

paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Sogiitlii Ortaokulu Miidiirliigii paydaslar, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, ig birligi i¢ginde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki

onceliklerine gére de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

e Paydaslarin tespiti
e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi
e (oriis ve Onerilerin alinmasi
Paydas goriis ve beklentileri SWOT(GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Trabzon Valiligi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Il
Miidiirliigii, AFAD Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii, Medya...vb.

2.6.1 PAYDASLARINTESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin; Kurumumuzunfaaliyetvehizmetleriile ilgisiolanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzunsundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzunfaaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile

faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanict olarak

siiflandirilmasi yapilmstir.



Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi

ic Paydas

Dis Paydas

TrabzoniIMilliEgitimMiidiirliigii

\/

OkulMidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< | 2| 2| 2| <&

[geMiiftiiliigii

[lgeEmniyetAmirligi

flgeToplumSaghgiMerkezi

DigerEgitimKurumlari

OzelSektor

SivilToplumKuruluglar

IlgeBelediyeBaskanlig

DigerKurumveKuruluslar

2| 2 2| 2| 2| 2| 2| <

2.6.2. PAYDASLARINONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii

ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve oncelik

verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢alismada paydas

onceliklendirmesi yapilmistir.

HLpRe IoPaydas | DisPaydas | pCtel | esi | Onceli
TrabzonIIMilliEgitimMiidiirligi N 5 5 5
OkulMiidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
TlgeMiiftiliigii N 4 4 4
llceEmniyetAmirligi N 3 3 3
llgeToplumSaghigiMerkezi N 3 3 3
DigerEgitimKurumlar N 2 2 2
OzelSektor N 2 2 2
SivilToplumKuruluslar N 2 2 2
llceBelediyeBaskanligi N 3 3 3
DigerKurumveKuruluglar N 2 2 2

Onem Derecesi:1,2,3gozet; 4,5birliktegalis

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0Orta;2=Az;1=Hi¢




2.6.3. PAYDASLARINDEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 onem ve etkileme giiclinii gosteren bir
Etki/OnemmatrisiileUriin/Hizmetmatrisihazirlanmasinakararverilmistir. Bumatrissayesinde
oncelikli paydaslarla gercgeklestirilebilecek c¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme,desteklemeveyaolumsuzetkilemegiiclinii;onemisekurumumuzunpaydasibeklentivet
aleplerininkarsilanmasikonusundaverdigionceliginbelirlenmesindekullaniimistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,

“Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

2.6.4. PAYDAS GORUSLERINALINMASI ve DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama ekibi Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil

alinmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gérev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne
zaman gOriis alinacagi belirlenmis,paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde
biiyiik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmustur.
2.6.4.1. i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin S6giitlii Ortaokulunun
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina
Okulumuzda 358 kisi katilmistir. Anket, google form uygulanmis ve uygulama maliyeti
olmamistir. Ayrica toplantilarla da paydas goriigleri alinmigtir.
2.6.4.1. D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Sogiitlii Ortaokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 14 kurum ve
kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve

dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veritabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve

aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

Ic ve dis paydas analiz sonuglarma goére paydaslarimizin Ségiitlii Ortaokulunu nasil
gorduigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydaliolmustur.
Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun

alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1 Sogiitlii Ortaokulu tegkilat yapisi

OKUL MUDURU
. Okul-AileBirligi
Ogretmenler Kurulu

YonetimKurulu

Mudur Yardimcilan

Komisyonlar / \ Kurullar

/\

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ziimre
Ogretmenler K.

Ogrenci Kuliipleri Ogretmenler Rehberlik Servisi

2.7.2 insan Kaynaklar
Sogiitlii Ortaokulu Miidiirliigii 63 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin
dagilim1 Tablo-4’de gdsterilmistir. 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 54 Brans Ogretmeni, 3 Rehberlik

Ogretmeni, Imemur, | hizmetli,2 ISKUR ¢alisani, hizmetli gorev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da ig¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarim1 saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze
ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanlhiinin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore

insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel



diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas

bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 5 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 2
7-10Y1l 7

11-15 Y1l 12

16-20 Yil 16
21+... 17

Tablo 6 Ogretmenlerin Yag Dagilimi
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1

20-30 3

30-40 40

40-50 5

50+... 3

Tablo 7 Kurumdaki yonetici Sayisi
Sira
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
0 MiidiirYrd. 2 1 3
Tablo 8 Kurum Yoneticilerinin Egitim Diizeyleri
Egitim Diizeyi 2023 Yl itibari ile %

OnLisans -- -

Lisans 1 %25

Yiiksek Lisans 3 975




Tablo 9 idari Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri KisiSayisi
11-15 Y1l _
16-20 Y1l ’
21+... 2

Tablo 10 idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlan

AdiSoyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi
Miidiir 11 Kurs, 32 Seminer
MiidiirYardimcisi 8 Kurs, 24 Seminer
MiidiirYardimcisi 13 Kurs, 47 Seminer
MidiirYardimcisi 12 Kurs, 32 Seminer

Tablo 11 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Sira
No

Gorevi Erkek | Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet Yih

Toplam

Memur

Lisans

16

Hizmetli 1 -

Lise

Sozlesmeli Is¢i |- --

Sigortali Isci -- 2

TYP-Okul-
Aile Birligi

Tablo 12 Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi Dagilimi

Sir
a

3

Bransi

Erkek

Kadin

Toplam

TURKCEOGRETMENI

MATEMATIKOGRETMENI

(O8]

FENBILIMLERIOGRETMENI

SOSYALBILGILEROGRETMENI

INGILIZCEOGRETMENI

W W

DINKUL.ve AH.BILGISIOGRETMENI

(98]

BEDENEGITIMIOGRETMENI

[ BN I B N IR, B I S NSRS T B

MUZIKOGRETMENI

— W ]W]IA|Whn|oo|\O




9  |GORSELSANATLAROGRETMENI - 1 1
10 [BILISIMTEKNOLOJILERIOGRETMENI - 1 1
11  [TEKNOLOJITASARIMOGRETMENI | 2 3
12 REHBEROGRETMEN | 2 3
TOPLAM, 22 33 55
Tablo 13 2023-2024 Mevcut 6grenci Sayisi
SINIFLAR Erkek Kiz Toplam
5.SINIFLAR 113 113 226
6.SINIFLAR 128 129 257
7.SINIFLAR 173 147 320
8.SINIFLAR 173 142 315
TOPLAM 587 531 1118
Tablo 14 Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri
Sosyal alanlar ve kapasiteleri
Tesisinadi Kapasitesi(KisiSayis1) Alani
Kantin 70 80(m2)
Cok Amagli Salon --- ---
Z-Kiitiiphane 30 70(m2)
Tablo 15 Son 4 Yila Gore Ogrenci Bagari Durumu
Yillara Gore Ogrenci Basarilari
2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Fen Liseleri 7 7 8 7
Sosyal Bilimler Lisesi > 4 6 5
Akcaabat Anadolu
Lisesi 3 2 8 4
Sinavli Meslek Lisesi 10 16 8 5
Meslek Liseleri 42 50 55 60
Anadolu Lisesi 87 95 104 86




Tablo 16 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Sir
a
No

Unvam

Calisanlarin Gorev Dagihimi Gorevleri

Miidir

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitiir.

Okuludiizenekoyar

Okuludenetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri yapar.

Miidiir
Yardimcist

Ders okutur.

Midiiriin en yakin yardimeisidir.

Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimecisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Behber
Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu dgrenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu dgrencilerin sorunlarini ¢cozmeye
calisir.

Simif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
caligmalarin yiirtitiir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci bagarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif
Ogretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

Brang
Ogretmenleri

Brangi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilaria ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Branst ile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlamak

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek
Okulda nobet tutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tagmmasini saglar.

Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.




Tablo 17 Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu Kiz Erkek Toplam

Ogrenci sayilari Hafif Dgiizey Ozel egt dgrencisi: 10 5 15
Kaynagtirma 6grencisi 9 12 21
Bilsem 6grencisi 11 4 15
2828 Sayili Kanuna Tabii Ogrenci 0 1 1
Ogrenci sayist 447 547 957
Toplam Ogrenci sayisi 477 542 1019

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorleranketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
egitime katilmaoranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (siif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligimin kullanima a¢t1i§1 MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS,

IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun http:/
akcaabatsogutlu.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢dzme,
konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi
etme imkani saglanmaktadir.Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun

olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bubilgiler; 6gretmenlerin yaptigiplanlararaciligiile sube,zliimreve
cesitli toplantilarla dgretmen, veli ve dgrencilerle paylagilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulagimi1; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi
ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir goriismeler, internet,

duyurular,panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir

Tablo 18 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Akilli Tahta Say1s1 24 33 35 2
MasaiistiiBilgisayarSayisi 21 21 23 0
TasiabilirBilgisayarSayisi 0 0 1 0
ProjeksiyonSayisi 2 2 2 0
CokFonksiyonluyaziciSayisi 2 2 2 0
TV Sayisi 2 2 1 0
[Yazict Sayisi 4 4 4 0
FotokopiMakinasiSayist 3 3 3 1
[internet BaglantiHiz1
Tarayici 0 0 0 0




Tablo 19 Okul Bolimleri

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR

Ekipman Odasi 'YOK

Kitiiphane VAR

Rehberlik Servisi VAR

Resim Odasi YOK

Miizik Odas1 YOK

Cok Amach Salon VAR

Spor Salonu YOK




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yiriitiildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 20 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Btge 300000 420000 500000 600000 700000

Okul Aile Birligi 50000 80000 100000 | 130000 | 150000

Ozel idare

Kira Gelirleri 162500 203125 | 253906 | 317382 | 396727

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 21 Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Teknolojik Ihtiyaclar Bilisim teknolojileri kapsaminda teknolojik alt yap1 donanim
malzemesi giderleri




Tablo 22 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 21809 100000 150000
Kiiciik Onarim 300

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Sogiitlii Ortaokulunun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye c¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dig ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi digindadir; ancak {iriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma agamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin

islemleri i¢in de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.8.1. PEST(Politik, Ekonomik, Sosyo- Kiiltiirel, Teknolojik)Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almas1 gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi,
genellikle bir organizasyon ya da iirliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride
olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler ¢ergevesinde tespit etmek i¢in
kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu
cevrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine
yardimc1 olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

2.8.1.1. Politik Faktorler
e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmas.
e Yapilandirict egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine
uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi



Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
Yapilandirmacianlayisauygunegitimoégretimortamlarinindiizenlenmesi.

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar sonucunda, okul 6ncesi
egitim etkin sekilde siirdiiriilmektedir.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglari dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
hususunda calismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla
satrang egzersiz ¢aligsmalar1 ve cocuk oyunlar1 egzersiz ¢alismalar1 okulumuz biinyesinde
gergeklestirilmektedir

2.8.1.2. Ekonomik Faktorler

Hiikiimetpolitikalariylaiilkeekonomisindekionceliklerindegigsmesisonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
Personeldekinitelikvebecerilerdekiartisinkurumunkalitesindekiartisisaglamasi,
Okulunbulundugucevreningenelgelir durumu,iskapasitesi,
Okulungeliriniarttiriciunsurlar,

Okulungiderleriniarttiranunsurlar,

Tasarrufsaglama imkanlari,

2.8.1.3. Sosyal Faktorler

Okulumuzun Aksaray’in sosyo-ekonomik yonde en gelismis bolgesinde olmasi sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve Orgiin egitimdeki basarilar1 iizerindeki 6nemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul ncesi egitime olan talebin artmasi

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime Onem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki bagsarilarimizin neticesinde okulumuza
olan talebin artmasi,

2.8.1.4. Teknolojik Faktorler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,EBAsistemindekiuygulamalarinin
yayginlagmast,
Kurumig¢indebilgininhizlitiretimi,erisilebilirlikvekullanilabilirliginingelismesi,
Kurumigindeteknolojininsagladigiyeniogrenme,etkilesimvepaylasimolanaklarinin
artmasi,

Bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi
Teknolojidekihizligelisimsonucundabilgisayarveinternetkullanimoraniartmaktadir.
Teknolojiningelismesiyleyenidgrenmeveetkilesimimkanlariartmaktadir.



2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en onemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurulusi¢i analiz kismini, FT ise g¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ig¢i katilimi en {ist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ¢alisanlarin kendi birimlerine
yonelikgiliclii ve zayif yanlart firsat ve tehditleri siralamalart ve Onceliklendirmeleri
saglanmistir.Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden
gecirilerek kurumsalGZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Sogiitlii Ortaokulu Miidirligiiniin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yanlarini ile kars1 karsiya kaldigi firsat ve tehdit(GZFT)
analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giiglii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yilize goriisme ve telefon ile GZFT 6lcegi
uygulanmisvebudlgekbasta Okulumuz37 galisanina,120 Ogrencilerimize vel00 velimizeolmak
tizere 260 paydasimiza GZFT o6l¢egi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis,
uygulanan 6l¢ek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki
sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglariokulumuz yonetici vedgretmenleriyle yapilan caligmalar
sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir.Ayrica GZFT Analizi bir
onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilagtirilarak gozden gegirilmistir.



Tablo 23 GZFT Analiz Tablosu

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

e Ogrenci e Okulumuzun o Ogrencilerinrekabet
sinifmevcutlarinin ¢ Ogrencilerinokumaalis baglibulundugu edebilecegiortam
uygunolmasi, kanliklarminyetersizlig DinOgretimi veogrencilerinolmayisi.

e Genelfizikiyapimiz i GenelMidirligiintiinplan e Ailelerin gelirdurumunun

e Ogrenci e Yabanci I1 ve yenilikcicalismalari. azolmasi..
devamsizlikoraninin uyrukludgrencilerin o Okulumuzunilgemizdeki o Insanlaringocuklarininegiti
diisiikolmasi. okumave resmive dzelkurumlarla mine

e Kendini yazmayetersizlikleri ve {IMilli yonelikduyarliliklarininayn
gelistiren,gelisime acik vecevreyle EgitimMudurligimiizley 1 orandaolmamasi.

veteknolojiyi
kullananégretmenlerinol
masl.
Tecriibeli
6gretimkadrosununolm
asl.
o Genis
bahgealanlarimiz.
Her siniftaetkilesimli
tahtanibulunmasi
Yenilige
veiletisime
acikduyarl
veliprofilininolma
SL
Dersliksayisininyet
erliolmasi.
Sehirgiiriiltiisiinden
uzakbir yerleskeye
sahipolmasi
Ogretmenlere,siniflar
dateknolojiyimateryal
olarakKullanmafirsat
minverilmesi,
Basarili
ornekmezunlarimizi
nbulunusu
e Okul
AileBirligibiitge
sininkatkisi,
¢ Hafiz
yetistirmesiniflarininol
masl,
e Kurum
kiltiiriiniingiicliiolmasi
Okul idaresininproje ve
yeniliklerkonusunda6g
retmenlere dnciiolmasi
Kurum igi
iletisimkanallarinin
acikolmasi,
e idare,dgretmen,velidiyal
ogununiyi
olmasi

olaniletisimsorunlari.

e Parcalanmis

ailegocuklarininokulauyu

msaglayamamasi

Yardimcihizmetlerpers

oneli ile ilgilibelirsizlik

velhtiyacikarsilamamas

1.

e Velinin
asirikorumacilikanlayisi
veya bazivelilerdeki
okul vecevreye olan
asiriduyarsizlik

e Sosyal

faaliyetalanlarindakima

Izemeeksikligi

Okulumuzda

kieksiklikleri

giderecekbiitgenin
yetersizolmasi

e Ogretmen vegalisanlarin

orgutselbaghhk

diizeylerinindiisiikolma

SL

Yabanciuyrukluégrenci

vevelilerleyasananiletisi

msorunlari

akin
isbirligiicerisindebulunm
asl.

Isinma,kirtasiyeve
temizlikharcamalarii¢ino
kulunkendine

aitdevlet
biitcesiolmasi.
Ogrencilerimizinsinavla
Ogrencialan
liselereyerlesme istegi
veoraninin yliksekolmasi.
Egitimdekullanilan arag-
gereclerde,teknolojikekip
manlarda veiletisimde
yeniteknolojilerinkullanil
masl.

e Yeni nesillerdegevre
bilincinekarsiduyarsizlik.
¢ Ogrencilerinolumsuzdavra
nislarininengellenmesikon

usundamevzuatin
yetersizkalmasi.




2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24 Tespitler ve ihtiyaglar tablosu

DURUM TESPITLER/SO
ANALIZI{{‘ISAMALA RUNA%IANL fHTIYACLAR/GELISIMALANLARI
Uygulanmakta o
Olan Stratejik « il,ilge ve Okul Stratejik 11, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Planin Planlarinda biitiinliik Saglanmas
Degerlendirilmesi olmamasi
o Miidirliigiimiiziin e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
hizmetlerini mevzuattaki alaninin genisletilmesi
hitkiimlere uygun olarak | e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
ytiritmektedir. yetkilerinin artirilmasi
e Tabi oldufumuz | e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
mevzuatin kapsamu, tanitim calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
Midirligimiizin bilgilendirilmesi

Yetkilerini ¢esitlendirmekle

Mevzuat Analizi birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kilttiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere  hazirlikli

olmasina ragmen O6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalar1 yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

herhangi  bir

mekanizma

bulunmamaktadir.
. « Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
Ust Politika ilgili eml

i izi* Diger is ve islemler
Belgeleri Analizi . Str%tejii Plarsl hedef ve gostergelerinin
iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
« Paydas tiiri fazladur, « Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

Paydas Analizi Paydaslarimizin alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde

kurumumuzdan beklentileri
farkli ve cok cesitlidir

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

¢ Caliganlarimizin her
biri farkl
Tiirden yeterliliklere

¢ Calisanlarimizinheralandabilgisahibiolmasii¢inhiz
meticiegitimfaaliyetleridiizenlenmesi

sahiptir
o Kurumsal kiilttiriimiiz
gelismis durumdadir
Kurum Kiiltiirii Kurum ici iletisim e e s . .
Analizi gelismistir, halkla iligkiler | * E&itim-0gretim faaliyetlerine genel
saghikli bir sekilde ) . . katilim oranlarinin
yiiriitiilmektedir. yiikseltilmesi
« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlar1
Yiiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir




e Kurumumuza ait ddenek]

kaleminin
Yeterli olmamasi
Mali Kaynak o Ailelerin  gelir  diizeyi o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Analizi diisiik oldugundan okul- meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
aile birligine az miktarda dikkate alinmasi
bagis yapilmaktadir  Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

e Okul-aile birligi i ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Milli ve manevi degerlere bagli, Atatiirk’lin *“ Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikmak” idealine
inanan, kendisi ve toplum ile barigik, bilime 6nem vererek iletisime acik, ruh sagligi ve gelisim iyi olan,
pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabanci dil 6grenmenin ihtiya¢ oldugunu bilen iyi
bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetistirmektir.

3.2. Vizyon
Ogrencilerin zihinsel, bedensel ve sosyal dzelliklerini en yiiksek kapasite ile kullandiklari bir
okul olmak

3.3. Temel Degerler
» Ihtiyag Odaklilik
» Tarafsizlik, Giivenilirlik, Adalet
«  Acik ve Diiriist fletisim
* Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yagsam Haklarina Duyarlilik
»  Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
»  Katilimeilik
* Analitik ve Bilimsel Bakig
» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

«  Insan Haklar1 ve Evrensel Degerlere Baglilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amag 1:
e Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar
nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil veesit bir sekilde katilimini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Basta dezavantajli bireyler olmak {izere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime

katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Tablo 25 Performans Gostergeleri-1

o PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
ETRUEREI B! 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.2 Kayit bolgesindeki (())grencﬂerden okula kayit 85 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
IIkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir y1l
PG.1.Lb okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 85 100 100 100 100 100
(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. ka.ulla yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri
« : 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri
o . o 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
g 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orant (%) (halk egitim) 0 >0 80 100 100 100
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim) 0 20 30 40 >0 60
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti

1.1.1. calismast yapilacaktrr. Okul Stratejik Plan Ekibi | 01 Eyliil-20 Eyliil
112 | o e hgmalar T [ Sman ALTIPARMAK |
o CTREn uyart sistemt 1¢in ¢alls Mudir Yardimcisi yiu yiu

yapilacaktir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

113 Devamsizlik yapan"o.grencﬂerm velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayn son haftast
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.14 kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve Okul Yonetimi Mayis 2023
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Hayat boyu ogorenme kapvs.a'mmda acilan kurslara Okul Yénetimi Her ayin son haftasi
devam orant1 (%) (halk egitim)

L1.6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara Okul Yénetimi Her ayin son haftasi

katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)




Stratejik Amag 2:

Egitim ve dgretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin
akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri,

davranis

ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Tablo 26 Performans Gostergeleri-2

No PERFORMANS xevc HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 | Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100

PG2.12 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4.

Sinif)

PG.2.1.3 | EBA Portalia Kayitli Ogretmen Orani 12 12 12 12 12 12
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 150 181 181 181 181 181
Egitim-6gretim y1li icerisinde 4. Sinif o o %100 | %100 | %100 | %100
v o . %85 %90
ogrencilerden belge alanlarin orani
. 0 0, o 0, o
Iftihar belgesi alan 6grenci Orani %5 %10 %20 7030 7040 7030
[lkokul Yetistirme programina dahil edilen 0 0 0 0 0 0
6grencilerden basarili olanlarin orani
Okul saglig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim 12 12 12 12 12 12
alan dgretmen orant

. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi -
y Sorumlusu Tarihi
Yildirim SIMSEK Her ayin son

1. Okuma saati etkinliginin icerigi zenginlestirilecek Miidiir Yardimcisi haftas1
2 Ogrencilerin yabanci dil kullammlarmi farkli alanlara aktarmalart Ingilizee Ogretmenleri }I:Ier aym son

: saglanacaktir. aftasi
Biligim Teknolojileri Her ayin son

3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. | Ogretmeni haftasi
Bilisim Teknolojileri Her ayin son

4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimu tesvik edilecektir. Ogretmeni haftasi
Belge alan dgrenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan Yl.l.dlflm SIMSEK Her aym son

5. s . Miidiir Yardimecisi haftasi

Ogrenci orani artirilacaktir.

Yildirmm SIMSEK Her ayin son

6 Iftihar belgesi alan dgrenciler onure edilecektir. Miidiir Yardimeist haftas1
] Miidiir Yardimcist ve Rehber | Her ayin son

7 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Ogretmenler haftasi
Tiim okul Caliganlart Her ayin son

8 Paydaslarla igbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. haftasi




Stratejik Amac 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.
(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve calistay vb.
etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglar1, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi,
Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya ydnelik
faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi
ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik,
giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda
gostergeler)

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen orant
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani
Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS xiv HEDEF
OSTERGESI
GOS GES 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG3.1.1 Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama 1 1 2 5 7 12
T Egitimleri Alan Ogretmen Oranmi
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik 0 0 0 0 0 0
Egitim Alan Ogretmen Sayis/Oran1
PG... Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri 0 0 0 0
N 0 0
Yiiriiten Ogretmen Orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin B iligim Teknoloji Her aym son haftas:
*770 [ artirllmast saglanacaktir. Oretmeni
3.1.2 Egzersizler konusunda &gretmenlerin  destegi [ Okul Yonetimi Her ayin son haftasi
"% | saglanacaktir.




Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdirilebilirlik ve verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.

Performans goéstergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktari
Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek
Bakim ve onarim ihtiyacglarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
PG.3.1.1 Hen.l:IZ yéy.glnlﬁstlrllmay yapiimamis ve 0 0 0 0 0 0
maliyetli bir gosterge
0 0 0 0
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi | O 0
PG 1 1 1 1
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0-1) 0 0
1 1 1 1
Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi(0-1) 0 1
700 800 900 100
Kutliphaneden yararlanan 6grenci orani 150 500
Geri Dénlisim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 20 25 25 25
10 15
Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin kurulumu igin alternatif Okul Y énetimi Her aymn son haftas

kaynaklarin hayata gegirilmesi

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve
3.1.2 | tasarruf kaltiriiniin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim
ve etkinliklerin hayata gegcirilmesi

Okul Yo6netimi

Her ayi son haftasi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik
3.1.3 | faaliyetlerin diizenlenmesi

Tiim Okul Caliganlari

Her ayin son haftasi

Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

3.14

Tiim Okul Caliganlari

Her ayi son haftasi




etkinlikler planlanacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Yonetimi ve Tiirkge Her ayin son haftast

3.1.5 Alternatif kaynaklarla okul Kkiitiiphanesine kitap temin | Ogretmenleri

' | edilecektir.

3.1.6 Atik Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile Tiim Okul Calisanlar Her aym son haftast

Stratejik Hedef 3.3:

Okulumuzun yo6netsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist

Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orant

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(] o .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
70 80 90 100
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 70 80 90 100
ST 50 60
lyilestirmeye Agik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S « p: ... | Tiimokul Calisanl H haft
3.1.1 Velilerin goruslerinin dikkate alindigi bir yonetim tm okul Gabganlan er aym son haftast
" [anlayisi benimsenecektir.
_— . . Okul Yénetimi H hafi
3.1.2 lyilestirmeye acik alanlara yoénelik tedbirler ul Yonetimi er aym son hattas
7 | alinacaktir.




Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Genel Biitce 6000 6000 6000 6000 6000 30000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1500 1500 1500 1500 1500 7500
TOPLAM | 8500 8500 8500 8500 8500 42500

5. Izleme Degerlendirme
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Tablo 27 izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Donemi

IZLEME GERCEKLESTIR iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIR | ILME ZAMANI DONEMI
ME SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Ocak-Temmuz donemi
izleme- ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Degerlendirme miidiiriine sunulmast
Doénemi
Ikinci Izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yilhik donem
izleme- ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
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